Cambio en la meta
de la educacion
para aprender a

v

Presentacién La Gerencia del Cambio en la Escuela

en el seno de la
organizacion capaz

de construir una red

las experiencias
consultadas en
acciones de cambio

/

son
particulares

Nosotros nos
planteamos llevar a
la practica un cam-
bio en el proceso de
ensefianza
aprendizaje

\

cambio de ia
préactica educativa
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(Afic 1996)
EDUCACION
Nuevas Realidades
y nuevo enfoque del
conocimiento
Cambios en la Educacién
nueva responsabili-
l dad de la escucla
< Roger y Piaget proponen el cambio de la la nueva

Educacién Tradicional para promover el

formacion del

DESARROLLO INTEGRAL personal
que exige cambios en la organizacion y
de la accién
organizacional

Nosotros nos planteamosun __,

cambio en toda la organizacién bio
enel Teoria Ensefianza
conceptode  Educativa  Aprendizaje
educacion

A partir de una investigacién para
encontrar las acciones

e

ler. paso identifican- 2do. paso las acciones
do los agentes para alcanzar el perfil

Su elabm del

D.O. debido a las deficiencias en las
teorias educativas sobre el cambio
planificado

Las proposiciones tedricas del D.O. tienen en
comin abordar el cambio planificado para cada
uno por separado lo que tiene todo el alcance de ser
un intento de llegar a formular teoria

g

Nosotros integramos estas proposiciones en forma
de estructura que representa las realciones entre
ellas J'

Esta estructura es el modelo que representa las
relaciones que observail las teorias en la practica

Igualmente proponemos un criterio de evaluacion
del cambio integrado al modelo tedrico de
funcionamiento.

que supone un



En construir
Acciones

Modelo de
funcionamiento

‘Roger
y
. Piag
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TECNOLOGIA

Como facilitar el cambio de enfoque de educacion en
la practica educativa a partir de una estrategia

Modelo
Entrenamiento
Evaluac_ién

Consiste en un  Sistema
Educacion

Trabajo \
en la organizacién

Para aprender a cambiar y contruir la
Red de Trabajo




EVALUACION

Grados de implementacion

Evaluacion del cambio:
del comportamiento
Perfil organizacional durante el

perfil de Innovacién

Indicadores

T

Rendimiento

Comportamiento

Teorias R.P.K.

Conceptos

Los resultados se
representan con el
nivel de rendimiento
con nuevo

comportamiento

v

En relacion con
los resultados de la
organizacion

.

Estos  resultados
son el compor-
tamiento con la
nueva cultura en la
forma de realizar
el trabajo

T

La evaluacién es de los resultados obtenidos
por los miembros de la organizacién en el
nuevo perfil y su impacto en los resultados de

la organizacién
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Resultados de la mejora de los
niveles de
cambio en la organizacion

Proposiciones Tedricas

Criterios para evaluar
Compromiso y Capacidad de Logro

l

Los resultados se
presentan con la
calidad del proceso
como
productividad

resultados de las
condiciones de logro
de los ajustes en el
Ciclo Operativo

La evaluacion es de los resultados obtenidos
en el Ciclo Operativo y su impacto en la

productividad

Evaluacion
competencia del del
Compromiso
¥
Capacidad
del logro

Patron

- de objetivos

- de discrepancias

Tablas de

- ajuste y

- restauracion

Porque son




Perfil Tareas Resultados
La Nivel de rendimiento
evaluacion Perfil con el nuevo
de los comportamiento
resultados
obtenidos l
obtenidos
por los Gerente en relacion
con los resultados de
la organizacion
Organizacién segin el
comportamiento  de
la nueva cultura en
la
en la nueva forma de
realizar el trabajo
% de logro en
Calidad rendimiento y % de logro en el
del comportamiento del comportamiento
Proceso personal en la nueva del personal y su
educacion para impacto en el
evaluar el perfil rendimiento de la
aspirado. organizaciém
Plan de Accién Evaluacion Resultados
La Nivel de rendimiento
evaluacién con el nuevo
es en los comportamiento
resultados
obtenidos Capacidad de la | Condiciones de logro
en el organizaci6n en | en el Ciclo
Ciclo mejorar los | Operativo.
Operativo resultados
(funciona- productividad comparacién con el Las condiciones a
miento y su patron, discrepancias estar presentes en
impacto y  prioridad  de el Ciclo Operativo
en la atencion de los para mejorar la
productividad objetivos productividad
(calidad del
proceso
Integral)
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