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RESULTADO DE
LA
INVESTIGACION

\ 4

Es proponer una
teoria...

1 Con formulacién
segun K. Popper

l

Con el propésito
de encontrar los
puntos débiles
de la accion
racional

\ 4

v

Nuestra
secuencia

/\

1° Proponer
situacion
inicial

o problema

Es el papel de la
argumentacion
légica, no para
demostrar nuestra
teoria sino para
descubrir las
implicaciones y de
esta modo criticarlas
de manera efectiva

v

2° Proponer criterio
Tedrico para
establecer el caracter
Cientifico de la

teoria

v

También debemos realizar el
analisis del operacionallsmo
por la necesidad de una
Teoria general de Evaluacion
analizando su funcién en la
testacion

A

Se trata de una
teoria de ensayo y
error de conjeturas
y refutaciones

3° Buscar
similitudes e
interpretarlas
en funcion de
las leyes que
inventamos
nosotros

}

4° Formular teorid

l

Testar la Teoria con
cada una de las
consecuencias mas
remotas

Caracterizar la teoria
como refutable




Proponemos la SITUACION INICIAL
o PROBLEMA la cual
debemos explicar con nuestra Teoria
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Problema: “Cémo Gerenciar y Evaluar el
cambio de cultura en la Org. de una inst.
educacional”

¥

3

ENFOQUE TEORICO EDUCACION : Llevar a la prdctica los principios teéricos de

la educacién Humanista cognitiva

IDENTIFICAMOS el Cambio segun

(Jean Piaget)

« Evaluaciony desarrollo integral del alumno

+ Uso de métodos activos

(Carl Rogers)

« Aprendizaqje sigificativo por parte del facilitador

Perfiles iniciales
Perfiles
Aspirados

- K. L Leithwood

ENFOQUE TEORICO DESARROLLO ORGANIZACIONAL:
Llevar a la practica los principios Teéricos del DO
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PATRON DE
EVALUACION de las
COMPETENCIAS
GENERICAS segun
los Principios y

Perfil de

\ 4

integracion de teorias DO
Incorporacion del
Sistema de Evaluacion
Incorporacion del
dispositivo de
Aprendizaje sobre la
gerencia del cambio

Dimensiones de la
teoria del desarrollo
evolutivo de Jean

innovacioén de la
implantacion
total del proceso

planificado

Piaget

de cambio

Esto es lo que la
teoria del
aprendizaje del
cambio
planificado debe
explicar

Aplicacion del
Modelo probé
el cambio en
otra institucion
escolar oficial ,
la cual alcanzé
los resultados
previstos

| PR

Diseno de la Respuesta al DO
H de problemas no
ES'l'rCIteglq resveltos
: — (Teori
SIStema fragr:grr:;lsdas
Tra bqjo - ausencia de
. . sistema de
Aprendizaje evaluacién)

i Proponemos
Sistema de Evaluacion
Elaboramos un segln
consiructo > . Pedro Lafourcade
teorico - M. Alkin

A 4




El Modelo de
Funcionamiento de la
Estrategia Sistema Trabajo
Aprendizaje E S T A sustenta
nuestro criterio tedrico

Para establecer el caracter
cientifico de nuestra teoria

Esto se fundamenta al
haber reflexionado sobre
los resultados del cambio
en ofra institucion escolar

diferente donde se
construyé el modelo

\ 4

|

Este modelo de
funcionamiento es acerca
de cdmo aprenden las
Organizaciones a cambiar
y construir la red de
trabajo,
Tecnologia-Procesos-Gente
para someter esta

“conjetura a refutacién”

El modelo de
funcionamiento del Sistema
Trabajo-Aprendizaje es
nuestra propuesta tedrica
que hace posible el
cambio deseado

)

El trabajo demostré obtener con la estrategia
- La Evaluacion de su accidony

- El logro del cambio,

logrando los objetivosy satisfaciendo la
hipoétesis:

El cambio educacional de escuela tradicional a
escuela activa se logra al gerenciar el cambio
planificado como proceso en la culturay
competencia la instituciéon escolar, representada por
todos lo agentes educativos , y con la estrategia que
valla su accidn y el logro del cambio en términos de
grado de implantaciéon y mejora de la eficiencia -
eficacia (competencia); ademas se evalia el
cambio de otras instituciones educativas con la
aplicacion del modelo de funcionamiento de la
estrategia

El andlisis de los resultados
y SUs consecuencias nos
permite elaborar una

Y que significa en nuestra

propuesta tedrica el logro del

cambio en el:

- SIGNIFICADO DE EDUCACION

- TEORIA EDUCATIVA
- TEORIA DEL APRENDIZAJE

propuesta de teoria del
Aprendizaje del cambio
planificado...

Este es Nuesiro Aporte a la
teoria educativa




La Aplicacién de la
estrategia nos
permite encontrar las
Similitudes

Sistema genera

Sinergia con el
Mecanismo

Dindmica y Tipo de
Energia con el
aprendizaje de los
Modelos

El Sistema Trabajo-Aprendizaje© es capaz de promover en la Organizacion
el cambio de “Aprender a Cambiar” y construir la “Red de Trabajo®©”
alineada de Tecnologia-Procesos-Gente

Formulacion Tedrica

Cuando el Sistema lo
hace posible

v

Con la Sinergia

Con la Dinamica

Y con Tipo de Energia
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\ 4

\ 4

Mediante Mediante Mediante
Mecanismo Modelos Toma de Conciencia
Interaccién Iaregs lQ|;|'I'|gg§

partir adel A partir del « Cambio en
* Nuevo Modelo de Nuevo Perfil. la cultura
Comportamiento en « Mismo cédigo dela
la forma de trabajar perceptivo y verbal organizacién
. y su Aptitud
*Mejora enla « Resonanciaenla de
calidad del comunicacién entre el adaptacién
—pracesa b4 personal ala
dindmica
i . . +  Compromiso en la mejora social
Asi se operaionaliza de los resultados de la
El Sistema organizacion en el ciclo
. . operativo y promedio de
Trabajo-Aprendlzaje calificaciones de la
poblacién estudiantil




El andlisis del OPERACIONALISMO revela nuestra
teoria de evaluacion de los resultados del cambio

La consiruccion de este sistema

elDO

significa un paso mas alla de los intentos
inferenciales de evaluacion que se observan en

La TESTACION ocurre
mediante un proceso

comporfamiento de los Agenfes Educafivos
segun el nuevo perfil de la persona educada:
e Alumnos solucionadores de problemas

* Docentes facilitadores de cambios cualitativos y
cuantitativos posibles de evaluar

* Directivos como gerentes de accion sistematizada

« Organizacion madura: veloz, flexible e innovadora
 Calidad del aprendizaje: desarrollo integral de la

poblacion estudiantil comportamiento-
rendimiento

» Representante percepcion de la intuicién para la
formacion de alumnos como ciudadanos en
democracia participativa en relaciéon con el
rendimiento de la Organizacion

* Promedio de cadlificaciones

B) El rendimiento en la Calidad del Proceso
Ensenanza Aprendizaje como Productividad:

* % de logro en Comportamiento-Rendimiento de
la poblacion estudiantil a partir de las
condiciones de logro.

EQUIPO DE TRABAJO

4

Evaluan el cambio en
grados de implantacion

UNIDAD DE APRENDIZALE

—

Hasta instalarse en el nuevo paradigma

¥

La obtencion en la parte de estos resultados
hace posible en la Organizacion el nuevo
comportamiento de acuerdo a los valores de
la nueva cultura organizacional en la forma
de trabajar

v

También hace posible mejorar la
competencia para mantener el aprendizaje
del cambio

Y

Cada vez con mayor alcance hasta insertar
a la Organizacion en el nuevo paradigma
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Adaptacién de la Organizacion a una
sociedad en constante cambio

Y

Y en niveles de
eficacia, eficiencia,
competencia en el

cambio




Nuevos trabajos
de investigacion se
abren con los resultados
de este trabajo |

AL ABORDAR UN
NUEVO PROBLEMA:
ELDE LA
PRODUCTIIDAD
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Sobre la apliccion del
modelo en
organizaciones no
educativas

l

Para el cambio en su
cultura y
competencia del
cambio

\ 4

CON LA PREPARACION
DE LOS Recursos
Humanos a partir de un
personal formado

En el Hiper-Aprendiaje
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Sobre la aplicacion del
funcionamiento del modelo
Estrategia Sistema -Trabajo —
Aprendizaje ESTA




TEORIA REFUTABLE

Nuestro Modelo queda refutado
cuando aplicando la Estrategia
no se producen los resultados de
la sinergia necesaria para
conseguir la Intencion, Postura y
Resonancia previstas

Igualmente queda refutado si no
se producen los resultados en la
dindmica de la sinergia para
tomar conciencia del cambio
cualitativo que persigue la
Organizacion

También queda refutado si no se
producen los resultados con el
tipo de energia para el cambio
de paradigma




APORTE TEORICO: 1969 - 1994

Para el cambio
en la cultura org.
de la instituciéon
escolary
competencia en
el cambio

Haber descubierto

iaber planteado

@ Funcionamiento

- Estrategia Sistema Trabajo - Aprendizaje

ESTA

TEORIA REFUTABLE

El Modelo queda

refutado si no se
mantienen los
resultados

Lo q enconiramos

\

Represent.
Patrén con
Modelo
Teédrico

Aprender a
Cambiar

Construcc.
de la Red

Haber
ormulado
Teoria del
Aprendizaje
del Cambio
Org.

v
Desarrolla

Sinergia

Presente q
Patrén

aber identificado

Dindmica

Resultados

:I Interaccién PA-R-E I

I Mecanismo E-E-A-F

|

A

Intenciéon =

1™

Condiciones para mejorar la
calidad del proceso E-A

Haber visto Resultados

Nuevos Comportamientos en la

forma de trabajar

Incluye:

Postura = Desaparicion

Condiciones
Bdsicas Org.
Capacidad y

LOGRO

Equipo de
Trabajo

\ 4

Tipo de
Energia

mejorar los result.
de la Org, ciclo
operativo y
calificaciones
poblacién
estudiantil

|Compromiso paral”

Para construir
la Red de
Trabajo
T-P-G

e CONDICIONES DE J* MODELOS
( 4 )

© TAREAS CRITICAS

Unidad de
Aprendizaje

Para que la
Org. Aprenda
a cambiar

A

Seguimiento

v

Toma de Conciencia de ESTA
Miefmbro U. de Aprendizaje y de E. de Trabajo

Cambio Cudlitativo.
Aptitud de la Org. en Sociedad en cambio

Organizacioén Integral

Nuevo Perfil: Educ.
Activa

Vimos también §

Mismo Cédigo
Perceptivo Verbal
para la Interaccién
Individuo
Organizacién

A

Resonancia ‘

e

Lo que observamos

O

ESTA dejaria
de funcionar
ante
Nuevas
Prioridades
altera

También nos
dimos cuenta

del Nuevo
Perfil y
Condiciones
altera

Algo que
encontramos

Sist IConflic
istem prop

cae del

altera Sistem




