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RESULTADO DE 
LA 

INVESTIGACIÓN

Es proponer una 
teoría…

Con formulación 
según K. Popper

Con el propósito 
de encontrar los 
puntos débiles 
de la acción 
racional

Es el papel de la 
argumentación 
lógica, no para 
demostrar nuestra 
teoría sino para 
descubrir las 
implicaciones y de 
esta modo criticarlas 
de manera efectiva 

Se trata de una 
teoría de ensayo y 
error de conjeturas 
y refutaciones

1º  Proponer 
situación 
inicial
o problema 

2º  Proponer criterio 
Teórico para 
establecer el carácter
Científico de la 
teoría

3º Buscar 
similitudes e 
interpretarlas 
en función de 
las leyes que 
inventamos 
nosotros 

4º Formular   teoría

También debemos realizar el 
análisis del operacionallsmo 
por la necesidad de una 
Teoría general de Evaluación 
analizando su función en la 
testación 

Testar la Teoría  con 
cada una de las 
consecuencias más 
remotas

Caracterizar  la teoría 
como refutable

Nuestra 
secuencia



Esto es lo que la 
teoría del 

aprendizaje del 
cambio 

planificado debe 
explicar 

Proponemos  la SITUACIÓN INICIAL
o PROBLEMA la cual

debemos explicar con nuestra Teoría

Problema: “Cómo Gerenciar y Evaluar el 
cambio de cultura en la Org.  de una inst. 
educacional”

• integración de teorías DO
• Incorporación del  

Sistema de Evaluación 
• Incorporación del 

dispositivo de 
Aprendizaje sobre la 
gerencia del cambio 
planificado 

PATRÓN DE 
EVALUACIÓN de las  

COMPETENCIAS 
GENERICAS  según  

los Principios y 
Dimensiones de la 

teoría del  desarrollo 
evolutivo  de Jean 

Piaget

Respuesta al DO 
de problemas no 

resueltos
(Teorías 

fragmentadas  
ausencia de  
sistema de 

evaluación)

Perfiles iniciales
Perfiles 

Aspirados

- K. L Leithwood 

ENFOQUE TEORICO EDUCACIÓN : Llevar a la práctica los principios teóricos de 
la educación Humanista cognitiva 
IDENTIFICAMOS el Cambio según 
(Jean Piaget)
• Evaluación y  desarrollo integral del alumno
• Uso de métodos activos
(Carl Rogers)
• Aprendizaje sigificativo por parte del facilitador

ENFOQUE TEORICO DESARROLLO ORGANIZACIONAL:
Llevar a la práctica los principios Teóricos del DO

Proponemos 
Sistema de Evaluación 
según 
- Pedro Lafourcade
- M. Alkin  

Perfil de 
innovación de la 

implantación 
total del proceso 

de cambio

Diseño de la 
Estrategia 
Sistema 

Trabajo –
Aprendizaje 

Elaboramos un 
constructo 

teórico

Aplicación del 
Modelo probó 
el cambio en 

otra institución 
escolar oficial , 
la cual alcanzó 
los resultados 

previstos



El Modelo de 
Funcionamiento de la 
Estrategia Sistema Trabajo 
Aprendizaje E S T A sustenta  
nuestro criterio teórico

Para establecer el carácter 
científico de nuestra teoría

Este modelo de 
funcionamiento es acerca 

de cómo aprenden las 
Organizaciones a cambiar 

y construir la red de 
trabajo,

Tecnología-Procesos-Gente
para someter esta 

“conjetura a refutación”

El análisis de los resultados  
y sus consecuencias  nos 

permite elaborar una 
propuesta de teoría del 
Aprendizaje del cambio 

planificado…
Este es Nuestro Aporte a la 

teoría educativa

Esto se fundamenta al 
haber reflexionado sobre 
los resultados del cambio 
en otra institución escolar 

diferente donde se 
construyó el modelo

El modelo de 
funcionamiento del Sistema 

Trabajo-Aprendizaje es 
nuestra propuesta teórica 

que hace posible el 
cambio deseado

Y que significa en nuestra 
propuesta teórica el logro del 
cambio en el:
- SIGNIFICADO DE EDUCACIÓN
- TEORÍA EDUCATIVA
- TEORÍA DEL APRENDIZAJE

El trabajo demostró obtener con la estrategia
- La Evaluación de su acción y

- El logro del cambio,
logrando los objetivos y     satisfaciendo la 

hipótesis:

El cambio educacional de escuela tradicional a 
escuela activa se logra al gerenciar el cambio 

planificado como proceso en la cultura y 
competencia  la institución escolar, representada por 
todos lo agentes educativos , y con la estrategia que 
valúa su acción y el logro del cambio en términos de 

grado de implantación y mejora de la eficiencia -
eficacia (competencia); además se evalúa el 

cambio de otras instituciones educativas con la 
aplicación del modelo de funcionamiento de la 

estrategia   



La Aplicación de la 
estrategia nos 

permite encontrar las 
Similitudes

Sistema genera

Sinergia con el 
Mecanismo

Dinámica y Tipo de 
Energía con el 

aprendizaje de los 
Modelos

Cuando el Sistema lo 
hace posible 

Con la Sinergia Con la Dinámica Y con Tipo de Energía

Mediante 
Mecanismo
Interacción

Mediante 
Modelos

Tareas Críticas

Mediante
Toma de Conciencia

A partir del
•Nuevo Modelo de  

Comportamiento en 
la forma de trabajar

•Mejora en la 
calidad  del 
proceso E-A

A partir del 
Nuevo Perfil.
• Mismo   código 

perceptivo y verbal

• Resonancia en la 
comunicación entre el 
personal

• Compromiso en la mejora 
de los resultados de la 
organización en el ciclo 
operativo y promedio de 
calificaciones de la 
población estudiantil

A partir del
• Cambio en 

la   cultura 
de la 
organización 
y su Aptitud 
de 
adaptación 
a la 
dinámica 
social

Formulación Teórica

El Sistema Trabajo-Aprendizaje© es capaz de promover en la Organización 
el cambio de “Aprender a Cambiar” y construir la “Red de Trabajo©” 

alineada de Tecnología-Procesos-Gente

Así se operaionaliza
El Sistema  

Trabajo-Aprendizaje



El análisis del OPERACIONALISMO revela nuestra 
teoría de evaluación de los resultados del cambio

A) El comportamiento de los  Agentes Educativos  
según el nuevo perfil de la persona educada: 

• Alumnos solucionadores de problemas

•Docentes facilitadores de cambios cualitativos y      
cuantitativos posibles de evaluar

• Directivos como gerentes de acción sistematizada

• Organización madura: veloz, flexible e innovadora    
• Calidad del aprendizaje: desarrollo integral de la  

población estudiantil comportamiento-
rendimiento

• Representante percepción de la intuición para la       
formación de alumnos como ciudadanos en 
democracia participativa en relación con el 
rendimiento de la Organización

• Promedio de calificaciones
UNIDAD DE APRENDIZAJE                        

B) El rendimiento en la Calidad del Proceso 
Enseñanza Aprendizaje como Productividad: 
• % de logro en Comportamiento-Rendimiento de 

la  población estudiantil a partir de las 
condiciones de logro.

EQUIPO DE TRABAJO

Hasta instalarse en el nuevo paradigma

La obtención en la parte de estos resultados 
hace posible en la Organización el nuevo 

comportamiento de acuerdo a los valores de 
la nueva cultura organizacional en la forma 

de trabajar

También hace posible mejorar la 
competencia para mantener el aprendizaje 

del cambio

Cada vez con mayor alcance hasta insertar 
a la Organización en el nuevo paradigma

Adaptación de la Organización a una 
sociedad en constante cambio

La TESTACIÓN ocurre 
mediante un proceso

Evalúan el cambio en 
grados de implantación

Y en niveles de 
eficacia, eficiencia, 
competencia en el 

cambio

La construcción  de este Sistema 
significa un paso más allá de los intentos 

inferenciales de evaluación que se observan en 
el D.O 



.

Sobre la aplicción del 
modelo en 

organizaciones no 
educativas

Para el cambio en su 
cultura y 

competencia del 
cambio

Sobre la aplicación del 
funcionamiento del modelo  
Estrategia Sistema  -Trabajo –
Aprendizaje  ESTA

Nuevos trabajos 
de investigación se 

abren con los resultados 
de este trabajo I

AL ABORDAR UN 
NUEVO  PROBLEMA:

EL DE LA 
PRODUCTIIDAD

CON LA PREPARACIÓN 
DE LOS Recursos 
Humanos a partir de un 
personal formado 
En el Hiper-Aprendiaje



TEORÍA REFUTABLE

Nuestro Modelo queda refutado 
cuando aplicando la Estrategia 

no se producen los resultados de 
la sinergia necesaria para 

conseguir la Intención, Postura y 
Resonancia previstas

Igualmente queda refutado si no 
se producen los resultados en la 

dinámica de la sinergia para 
tomar conciencia del cambio 

cualitativo que persigue la 
Organización

También queda refutado si no se 
producen los resultados con el 
tipo de energía para el cambio 

de paradigma



Organización Integral

APORTE TEÓRICO: 1969 - 1994

Haber descubierto

Sinergia

Estrategia Sistema Trabajo - Aprendizaje
ESTA

Mecanismo E-E-A-FInteracción PA-R-E

Desaparición 
del Nuevo 

Perfil y 
Condiciones 

altera

ESTA dejaría 
de funcionar 

ante
Nuevas 

Prioridades 
altera

1

Conflic
prop 
del 

Sistem

Sistem 
cae 

altera

V
im

o
s 

ta
m

b
ié

n

Lo que observamos

También nos 
dimos cuenta

Algo que 
encontramos

Condiciones para mejorar la 
calidad del proceso E-A 

Haber visto Resultados

Haber planteado

5

6

8

7

TEORÍA REFUTABLE

SI  

Lo q encontramos

El Modelo queda 
refutado si no se 

mantienen los 
resultados

Resonancia

Condiciones 
Básicas Org. 
Capacidad y 

Compromiso para 
mejorar los result. 
de la Org, ciclo 

operativo y 
calificaciones 

población 
estudiantil

Dinámica

Tipo de 
Energía

Cambio Cualitativo.
Aptitud de la Org. en Sociedad en cambio

Toma de Conciencia de ESTA
Miembro U. de Aprendizaje y de E. de Trabajo

Intención

Postura

Mismo Código 
Perceptivo Verbal

para la Interacción 
Individuo 

Organización

Nuevo Perfil: Educ. 
Activa

Para el cambio 
en la cultura org. 
de la institución 

escolar y 
competencia en 

el cambio

Unidad de 
Aprendizaje

Para que la 
Org. Aprenda 

a cambiar

Equipo de 
Trabajo

Para construir 
la Red de 
Trabajo 
T-P-G

Haber identificado

Presente
Patrón

2

• MODELOS

• TAREAS CRÍTICAS

• CONDICIONES DE
LOGRO

Incluye:

Seguimiento

Nuevos Comportamientos en la 
forma de trabajar

Represent.
Patrón con   

Modelo 
Teórico

3

Aprender a 
Cambiar

Construcc. 
de la Red

Resultados

4

9

Funcionamiento

Desarrolla

Teoría del 
Aprendizaje 
del Cambio 

Org.

Haber
formulado


