Modelo Marroco para estructurar la compensacion del personal

1. Objetivos del cliente

A ser definidos por el cliente.

2. Estrategias Marroco para estructurar la compensacion

a. Busqueda de Definicidn de Actividades Requeridas para el cargo
i Mediante entrevista a la gerencia o departamento correspondiente se levanto la
situacion jerarquica junto a sus requisitos correspondientes.

b. Delimitacion de Tablas de Valoraciones Competencias: (fuente competencias claves
organizacionales)
i. Competencia Critica (en cada valoracion se pondera (Si / No) si el departamento o

gerencia posee/modela las caracteristicas deseadas)

i Determinar el nivel de analisis y sintesis segun el cargo

ii. Determinar el nivel de decisién segun el cargo

iii. Determinar el nivel de decision frente a la responsabilidad

iv. Determinar la actitud frente al cambio

ii. Operativa (se pondera (Si/No) las tares generales y especificas)
i Determinar el flujo de informacién interpersonal
ii. Determinar el nivel de eficiencia en cada cargo

iii. Técnica (no puede habar un estandar, lo tiene que dar la empresa)
i Dependen del caso particular

ii. Se establecen a partir de la informacién del personal en cada cargo y sus tareas
correspondientes.



Referentes del Mercado
1. Tablas de medicion y valoracién (Referencia Business International)

a. Degree Value by Factor: el grado por factor de expresa en aspectos ponderados
en relacién al grado.



b. Disefio de Formularios




¢. Los 10 mandamientos de la buena organizacién y los 10 principios de Urwick
Los Diez Principios de Urwick.pdf

3. Metodologia

a. Metodologia para obtencidén de los perfiles de la institucion
i Se utilizo técnica de entrevista e instrumentos de comparacién, dando como resultado
un perfil confiable por ser objetivo y ldgico.
ii. Los cuestionarios fueron previamente preparados para evaluar la Capacidad Técnica, la
Capacidad Operativa y Capacidad Critica.
iii. Los factores considerados en la elaboracion de los perfiles fueron: (explicacion
detallada dentro de documentos)
e Nivel de Estudios

Experiencia

Gama de Actividades

Comunicaciones y Relaciones Interpersonales

Dificultad de los Problemas

Instrucciones Recibidas

Influencia sobre los resultados

Tamafio de la Unidad

Presupuesto o personal

Jerarquia.

La combinacidon de estos factores dan valores (puntos) de los diferentes cargos dentro

de la institucion, estos puntos se dividen en distintas clases con rangos de cierta

cantidad de puntos cada uno.

Esta clasificacidn y subsecuente puntuacidn, permitird establecer un valor puntos y en

sueldos o salarios de forma objetiva y clara para la empresa y el trabajador.

Metodologia.pdf

4. Presentacion e Informe

o

Elaboracion del Perfil de la Institucion (Grafico 1)

b. Elaboracion del Perfil de cada Gerencia (Grafico Il I, IV, V y VI)
Elaboracidn de la tabla de especificaciones de % de eficiencia como instrumento de
evaluacion del personal (Tabla No. 1)

d. Elaboracion la tabla de % de eficiencia como instrumentos para ubicar sueldos y salarios.
(Tabla No. 2)

e. Conclusiones y Recomendaciones


http://metodologia.pdf/

